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En este documento se presentan los resultados de la valoracién
econdmica de los beneficios y el retorno social de la inversion
(SROI) del programa Aprendiendo a Cuidarme desarrollado por la
Fundacion de Amor al Nifio Carifio desde el afio 2003, a través del
cual se brindaalacomunidad educativa, elementos conceptuales
y herramientas pedagdégicas para desarrollar estrategias de
proteccion y prevencion frente al abuso sexual infantil y asi

mejorar la calidad de vida y la salud mental de la poblacion.
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PRESENTACION

La Corporacién de amor al nifio “CARINO” trabaja desde hace cuarenta afios en favor de la
nifiez, a través de estrategias educativas y promocionales que lleven al pleno ejercicio de sus

derechos y responsabilidades, para contribuir a una sociedad digna y respetuosa.

El principal objetivo de la Corporacion es prevenir el maltrato y abuso sexual infantil, para
lo cual desarrollan varios programas, a través de los cuales se buscan los siguientes

beneficios;

e Fomentan el desarrollo de la autoestima en nifios, nifias y adultos.

e Fortalecen las relaciones de equidad que fomenten el trato digno.

e Empoderamiento y el ejercicio de derechos y compromisos al interior de la familia y
la sociedad en general.

e Concientizan a la familia de la existencia de las escuelas de padres, como espacio
formativo en el proceso de crianza.

e Empoderan a nifios y nifias, sobre la importancia de adquirir h&bitos saludables frente
a la alimentacion diaria, formas de respeto, valoracion y aceptacion de su cuerpo,

COmo un compromiso personal consigo mismo.

Entre sus actividades la Corporacion desde el afio 2003 viene adelantando el programa
Aprendiendo a Cuidarme, a través del cual se brinda a la comunidad educativa, elementos
conceptuales y herramientas pedagdgicas para desarrollar estrategias de proteccion y
prevencion frente al abuso sexual infantil y asi mejorar la calidad de vida y la salud mental

de la poblacion.

Con este programa han llegado a cerca de 250 instituciones educativas de las 16 comunas y
5 corregimientos del Municipio de Medellin, alcanzando a cerca de 100.000 nifios y nifias
entre los 4 y los 12 afios, 25.000 padres de familia y 18.000 docentes.
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En este documento se presentan los resultados de la valoracién econdmica de los beneficios
y el retorno social de las inversiones del programa Aprendiendo a Cuidarme, estudio que se
llevé a cabo mediante métodos secundarios (analitico y transferencia de beneficios)
incluyendo informacion primaria a partir de encuestas aplicadas a una muestra de 105 nifios

y nifias, 20 docentes y 18 padres de familia, para la determinacién del impacto del programa.

Los resultados evidencian el importante aporte que se hace a la creacion de valor social con
el fortalecimiento de la comunidad educativa, y en especial de los nifios y nifias, en la

proteccién y prevencion frente al abuso sexual infantil.

El retorno social de la inversion (SROI) de largo plazo de este programa supera los 3.8 pesos
por cada peso invertido, con lo cual se ratifica su conveniencia social y la importancia de
invertir en brindar herramientas para desarrollar factores preventivos y generar entornos
protectores frente al abuso sexual infantil, mejorando la calidad de vida y la salud mental en

toda la poblacion.

En este documento se presenta en la primera parte la identificacion y caracterizacion de los
beneficios y co-beneficios del proyecto, en la segunda se describe la metodologia aplicada
para la valoracion econdmica, la evaluacion de impacto y el calculo del retorno social de la

inversion (SROI) de largo plazo; finalizando con los resultados y su correspondiente analisis.
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Objetivo

El objetivo de este estudio fue valorar economicamente los beneficios sociales y
cuantificar el retorno social de la inversion (SROI) del Programa Aprendiendo a Cuidarme,
para conocer cuantitativamente el efecto que ha tenido y tendrd sobre el bienestar de la
poblacion beneficiada y el valor social agregado, de tal forma que pueda comunicarse de

manera clara y objetiva y se tomen las mejores decisiones para maximizarlo.

Alcance y Partes Interesadas

Este documento presenta los resultados de la identificacion y cuantificacion del valor
econdmica de los beneficios sociales del Programa Aprendiendo a Cuidarme desarrollado
por la Corporacion Carifio el cual ha llegado a cerca de 250 instituciones educativas de las
16 comunas y 5 corregimientos del Municipio de Medellin, alcanzando a cerca de 100.000

nifios y nifias entre los 4 y los 12 afos, 25.000 padres de familia y 18.000 docentes.

El objetivo del programa es prevenir el abuso sexual infantil, para lo cual se desarrollan
actividades que fortalecen los entornos protectores brindando elementos conceptuales y
herramientas pedagdgicas que ayuden a nifios, nifias, adolescentes, agentes educativos,
maestros, agentes del territorio y familias del municipio de Medellin, a desarrollar factores

preventivos frente a la violencia sexual y otros tipos de maltrato.

Si bien el programa es directamente desarrollado por la Corporacion Carifio desde el afio
2003, ha contado con el apoyo de la Secretaria de Educacion de la Alcaldia de Medellin desde
el afio 2008, con interrupciones en algunos periodos. En su desarrollo resulta fundamental la

participacion de las Instituciones Educativas.
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Instituciones Educativas

Carino

Corparacion de Amor al Nifio

Alcaldia de Medellin
Secretaria de Educacion

Fuente: El autor a partir de la informacién suministrada por Corporacion Carifio (2019)

Figura 1 Organizaciones participantes en el programa Aprendiendo a Cuidarme

El Programa Aprendiendo a Cuidarme esta dirigido a Nifias y Nifios de 4 a 12 afios, madres
y padres de familia, personas cuidadoras y docentes del municipio de Medellin con el fin de
fortalecer los entornos protectores a traves de espacios formativos y reflexivos, que brinden
elementos conceptuales y herramientas pedagogicas que los ayuden a desarrollar factores
preventivos frente a las diferentes vulneraciones; promoviendo la crianza humanizada en
perspectiva de derechos de la nifiez para un mejoramiento de la calidad de vida e incremento
de la salud mental de toda la poblacion.

El enfoque metodoldgico del programa se basa en la pedagogia dialégica del pedagogo
brasilefio Paulo Freire (1921 - 1997), pues reconoce que todo proceso educativo es social y
supone una continua formacién de sujetos para ser y convivir a lo largo de la vida. La
intervencion de orienta a cada segmento de la poblacion beneficiada como se describe a

continuacion.
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Nifios y nifas: Sujetos de derecho, ello

> Y implica un reconocimiento de su condicion

. .= Ccomo sujetos activos con un saber sobre su

, entorno, sobre las relaciones, sobre la familia;
reconociendo en la infancia el estatus de
personay ciudadano.

)
Q‘ - Adolescentes: Sujeto de derechos, segin la
)I OMS, la adolescencia es el periodo de
crecimiento y desarrollo humano que se
“’ % ™" produce después de la nifiez y antes de la edad
s adulta.

0> Padres, madres y cuidadores: Cumplen una

= funcion de acompafiamiento y proteccion a los

) nifios y nifias, se les reconoce como sujetos

k () ﬂ activos, que poseen unos saberes construidos

W = en el contexto donde habitan y a partir de los

i ' cualgg se orientan para el desempefio de su
| funcion.

Agentes educativos y maestros: Encargadas
de la educacion de los nifios y nifias en los
centros educativos, hogares infantiles e
instituciones educativas, publicas o privadas.

Fuente: El autor a partir de la informacion suministrada por Corporacion Carifio (2019)

Figura 2 poblacion beneficiada y enfoque

El alcance del estudio corresponde a un analisis evaluativo del impacto generado sobre el
grupo de nifios y nifias, padres de familia y docentes beneficiados con el programa
Aprendiendo a Cuidarme desde el afio 2003 en la ciudad de Medellin. Aproximadamente
100.000 nifios, 25.000 padres de familia y 18.000 docentes



Valor econémico beneficios y retorno social de la inversién (SROI) Programa Aprendiendo a Cuidarme

Para la determinacion del impacto del programa se hicieron entrevistas semiestructuradas
(ver anexo 1) a una muestra significativa de beneficiarios (nifios y nifias, padres de familia'y
docentes), cuyo tamafio, nivel de confianza y error de estimacion se presentan en la siguiente
tabla:

Tabla 1. Tamafios de muestra, niveles de confianza y error para la medicion del impacto

del programa

Beneficiarios Total Muestra NW?I de Et:ror de
Confianza estimacion
Nifios y Nifias 100.000 105 95% 10%
Docentes 18.000 20 90% 18%
Padres de Familia 25.000 18 90% 19%

Fuente: El Autor (2019)

La valoracion economica de los beneficios se llevd a cabo aplicando métodos secundarios
(analitico y transferencia de beneficios) a partir de la informacién suministrada por la
Corporacion Carifio, y de las fuentes secundarias consultadas (reportes oficiales y articulos

cientificos relacionados)

Dada la aproximacién metodoldgica aplicada y las caracteristicas del proyecto, solamente se
determiné el valor econémico de los beneficios sociales para las cuales se encontrd
informacién. Adicionalmente se identificaron los vacios de informacion y se plantearon las
recomendaciones para que La Corporacion Carifio siga avanzando en el tema, y vinculen esta

informacion en sus decisiones, maximizando el retorno social de sus inversiones.

Para ello se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Recopilacion y analisis de informacion necesaria para identificar todos beneficios

directos e indirectos generados por el proyecto (econémicas, sociales y ambientales)

e Reuniones con las personas encargadas del programa en la Corporacion Carifio
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Entrevistas semiestructuradas a beneficiarios del programa (nifios y nifias, padres de

familia'y docentes) en versiones de hace al menos tres afios (es decir anteriores al 2016)
Caracterizacion de cada uno de los beneficios y validacion de relaciones de causalidad

Valoracion econdmica de los beneficios y calculo del retorno social de la inversion

En los siguientes capitulos se presentan los resultados de estas actividades.

10
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APRENDIENDO
A CUID/RME

Corparacian e Amar o

Programa Aprendiendo a Cuidarme — Mapa de Resultados

“Cualquier forma de maltrato contra los nifios afecta el desarrollo cerebral, dejando

huellas, secuelas y cicatrices que duran toda la vida.”

Corporacion Carifio, Foro Me Rehuso al Abuso 13 de noviembre de 2019

En la ciudad de Medellin, segin datos del Gltimo censo?, en el 2018 el 17,12% de la
poblacién son nifios (8,73%) y nifias (8,39%) de los 0 a los 14 afios, y de acuerdo con cifras
del Centro de Atencion Integral a Victimas de Abuso Sexual (CAIVAS) y la Fiscalia General
de la Nacion en el Municipio de Medellin en 2018 ocurrieron 8.686 casos de violencia
intrafamiliar y 2130 denuncias de abuso sexual contra nifios, nifias y adolescentes, siendo el

87% de victimas del sexo femenino.

thttps://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/censo-nacional-de-

poblacion-y-vivenda-2018/cuantos-somos
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La siguiente figura muestra el comportamiento de estas cifras por rango de edad entre el 2015
y el 2018, en donde se puede observar que la mayor parte de las victimas estan entre los 12
y 17 afios (46%), seguido de los 6 a 11 afios (31%).
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700 | 645 656
635
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400 356 ®
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@
@
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21 19 23
0 1
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e=@==(0 a5 aios 6 all anos
e=g==12 al1l7 afos ==@==Sin dato - Menores de 14 afos

Sin dato - Menores de 18 afios

Fuente: CAIVAS, Fiscalia General de la Nacion, Unidad de Anélisis de Delitos Sexuales (UADS) del Sistema
de Informacién para la Seguridad y Convivencia SISC Alcaldia de Medellin (2019)

Figura 3. Nifios, Nifias y Adolescentes (NNA) victimas de delitos sexuales con proceso

penal en CAIVAS por rango de edad y afio de denuncia

Tal como se puede observar la tendencia general en el nimero de casos de delito sexual
contra NNA con proceso penal es creciente. Sin embargo, dado el alto nivel de subregistro?
por falta de denuncia en la mayoria de los casos, este incremento puede estar responder a
mayores niveles de consciencia e informacion de las familias y las victimas, lo que puede

aumentar el nimero de casos denunciados, y facilitar su atencion oportuna.

2 De acuerdo con (Ortiz Barrero, 2017) a partir de datos publicados por la Revista Semana en 2007, en Colombia

solamente se denuncia entre el 5% y el 10% de los casos de abuso sexual infantil.

12
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En la tabla siguiente se presenta la informacidn relacionada con la incidencia por comuna en
el municipio de Medellin de delitos sexuales contra nifios, nifias y adolescentes (NNA),
siendo las Comunas 1, 10, 7, 3y 8 las que presentan el mayor nimero de casos (cada una con

mas del 6% de casos).

Tabla 2. NNA victimas de delitos sexuales con proceso penal en CAIVAS, por comuna del
hecho y afio de denuncia.

84 74 98 149
67 62 69 82
7 73 115 135
76 77 103 118
53 53 61 88
75 86 94 122
68 77 82 137
80 96 96 129
80 65 61 85
68 59 62 145
9 23 32 38
15 16 40 45
95 62 73 104
13 17 18 11
23 23 26 27
61 72 67 60
0 0 0 0
20 45 51 70
8 13 14 15
17 24 37 50
5 10 10 18
802 636 742 502

1796 1663 1951 2130

Fuente: CAIVAS, Fiscalia General de la Nacién, Unidad de Andlisis de Delitos Sexuales (UADS) del Sistema
de Informacién para la Seguridad y Convivencia SISC Alcaldia de Medellin (2019)

De acuerdo con estos datos se evidencia que en 2016 hubo una reduccion del 7% de los casos
denunciados, posteriormente en el 2017 hay un incremento del 17% y en el 2018 del 9%, con
lo cual se observa que en los ultimos tres afios ha crecido de manera sostenida el nimero de

denuncias de abuso sexual contra NNA.

13
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La ruta de atencion, una vez se ha detectado o se sospecha de un caso de abuso sexual infantil

es la que se presenta en la siguiente figura:

Acudir al

e Servicio de
Urgencias

centro de
Salud

« CAIVAS

o Comisaria de
Familia

 Defensoria de
familia

123 SOCIAL
de la Alcaldia

*141 ICBF

Fuente: Alcaldia de Medellin (2019)

Figura 4. Ruta de atencion casos de abuso sexual infantil

Todos los casos de violencia sexual, independiente del tiempo transcurrido desde el suceso,
siempre deben ser atendidos por los servicios de urgencia. Con respecto al procedimiento de
médica si se tiene en cuenta el tiempo transcurrido hasta que recibe la atencion, de la siguiente

manera:

e Silavictima recibe atencion médica antes de 72 horas de ocurrida la agresion sexual,
se le podré realizar profilaxis para disminuir el riesgo de contagio de Infecciones de
Transmisién Sexual (ITS) y VIH, suministrar anticoncepcion de emergencia y
realizar la toma de material probatorio que servira para el proceso judicial contra el
abusador.

e Si recibe atencién meédica 72 horas despues del acto violento, se le debe ofrecer
atencion medica, en salud mental, asesoria para IVE (Interrupcion Voluntaria del
Embarazo), y se deberan realizar las remisiones pertinentes a los diferentes

especialistas.

14
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Dada la complejidad del tema, resulta necesario un tratamiento integral y por lo tanto es
ineludible fomentar y generar mecanismos de articulacion interinstitucional (al interior de
los gobiernos y con la sociedad civil) orientados a la prevencidn, deteccion temprana y
atencion oportuna, de tal forma que se eviten, mitiguen o minimicen los impactos del abuso

sexual infantil sobre las victimas y la sociedad en general.

Existe suficiente evidencia que muestra los efectos negativos de la violencia en la salud fisica
y mental del nifio o nifia en el corto y largo plazo, influyendo en su capacidad para aprender
y socializar, e influir en su transicion hacia la edad adulta con consecuencias adversas en la
vida (Finkelhor, 1994) (McCollister, French, & Fang, 2010).

Dada la importancia de reforzar acciones orientadas a la prevencion, a través de generar y
fortalecer entornos protectores que construyan y transformen realidades sociales, la
Corporacion Carifio, a través del Programa Aprendiendo a Cuidarme desarrolla una estrategia
orientada hacia acciones preventivas que brinda a los NNA herramientas para el manejo de
la problemética, para que sean ellos mismos los gestores de proteccion en la comunidad.

Identificacion de Inputs

El Programa Aprendiendo a Cuidarme tiene como objetivo fortalecer los entornos protectores
a través de espacios formativos y reflexivos, que brinden elementos conceptuales y
herramientas pedagdgicas que ayudan a nifios, nifias, adolescentes, agentes educativos,
docentes y familias del municipio de Medellin a desarrollar factores preventivos frente a las
diferentes violencias sexuales, y otros tipos de maltrato; promoviendo la crianza humanizada
en perspectiva de derechos de la nifiez para un mejoramiento de la calidad de vida e

incremento de la salud mental de toda la poblacion.

Sus objetivos especificos son:

e Proporcionar un espacio pedagdgico para nifios y nifias donde adquieran diferentes

elementos preventivos y protectores a través del autocuidado y el reconocimiento de

15
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factores de riesgo como una estrategia evitando asi que sean victimas de maltrato y abuso

sexual.

e Contribuir a que los estudiantes desarrollen y fortalezcan destrezas psicosociales
necesarias para la construccion de procesos personales, familiares y comunitarios donde
adquieran conocimientos sobre las violencias sexuales a las que estan expuestos, teniendo
como base la formacion humana integral y la educacion para la ciudadania a través de las

habilidades para la vida.

e Brindar herramientas conceptuales y practicas a los agentes educativos y maestros
corresponsables de la atencion integral a la primera infancia, infancia y adolescencia que
les permita realizar acciones encaminadas a la prevencién de la violencia sexual y otras

formas de maltrato.

e Proporcionar un espacio a los agentes educativos y maestros en las asistencias técnicas
por medio de la estrategia de apoyo al apoyo para permitirles expresar los sentimientos
que les generan las situaciones problematicas con respecto a las vivencias frente a las

diferentes vulneraciones de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

e Involucrar a las familias y personas significativas de los nifios, nifias y adolescentes con
el fin de desarrollar en ellos competencias que les permita realizar acciones encaminadas
a la prevencion del maltrato, la violencia sexual y al reconocimiento de estos desde su

dignidad humana en las interacciones cotidianas como sujetos de derechos.

o Desarrollar estrategias de visibilizacion y movilizacion social en el entorno educativo y
en la ciudad que contribuyan a la promocion de los derechos, la prevencién de la violencia
sexual, otras formas de maltrato y el fortalecimiento de las relaciones a través de

herramientas de crianza.
El programa incluye el desarrollo de seis (6) talleres con nifios, nifias y adolescentes,

cualificacion de agentes educativos (docentes y otros profesionales) a travées de dos talleres

por institucion educativa, y dos talleres con padres de familia; asi como otras acciones para

16
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promover la movilizacion social y la consolidacion de entornos protectores. La figura
siguiente los componentes de intervencion del programa Aprendiendo a Cuidarme.

Acciones
educativas con
ninos, ninas y
adolescentes

Componente

Apoyo Cualificacion

transversal | a agentes
al equipo educativos,
ter!_ltonal Componente [ELILIELIEN maestros y otros
Tejiendo 5 2 profesionales.
Hogares
Componente Componente
4 3
Encuentro
Movilizacion con las

social familias y
personas
significativas

Fuente: Corporacion Carifio (2009)

Figura 5. Componentes de Intervencion Aprendiendo a Cuidarme

Para el desarrollo de estas actividades se dispone de los siguientes recursos:

(.. ., A ( . D ( : - A

e Direccion y e Cartillas  Planeacipon actividades
administracion « Kit primera infancia e Comunicaciones

¢ Profesionales e Rutas e Eventos

Talento
Humano

Operativos

Materiales -
y Logistica

Fuente. El autor a partir de informacion de la Corporacion Carifio

Figura 6 recursos destinados para el desarrollo del programa Aprendiendo a Cuidarme
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Estos recursos son destinados principalmente por la Corporacion Carifio y a través de
contratos con otras entidades, principalmente la Secretaria de Educacion de la Alcaldia de
Medellin, y otras organizaciones como la Fundacién Rodrigo Arroyave y la Fundacién Sofia

Pérez, entre otros.

El valor total de los contratos suscritos para la ejecucion del programa, entre el 2008 y el

2019 se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 3. Valor Total Contratos Aprendiendo a Cuidarme 2008 - 2019

Secretaria de . . IPC
Educacion Alcaldia Fyndacmn Fupdaglon Valor Total promedio

de Medellin Rodrigo Arroyave Sofia Perez Contratos anual *
2008 40.000.000 40.000.000 68,28
2010 50.505.000 50.505.000 72,76
2011 49.999.269 49.999.269 75,25
2013 257.694.000 257.694.000 79,20
2014 343.337.280 343.337.280 81,50
2016 100.574.800 13.840.000 114.414.800 91,99
2017 400.000.000 53.860.000 453.860.000 95,96
2018 1.344.000.000 32.860.000 15.000.000 1.391.860.000 99,07
2019 1.351.826.835 15.000.000 1.366.826.835 102,33

P?r/easleonrte 4.241.495.880,94 121.772.281,90 15.493.590,39 4.378.761.753,23

*Base 2018

Fuente: Célculos del autor a partir de informacion suministrada por la Corporacién Carifio (2019)

El valor total presente de los contratos es cercano a los 4,4 mil millones de pesos de 20193,
y se destaca que cerca del 97% de la inversion proviene de la Secretaria de Educacion de la

Alcaldia de Medellin y que cerca del 65% de esta inversion se hizo en el 2018 y 2019.

Esto ultimo evidencia la importancia que se le dio al tema y la apuesta de la administracion
por reforzar las acciones orientadas a prevenir el abuso sexual infantil en la ciudad.

3 Este valor presente se calculé indexando los valores de cada afio con el IPC correspondiente.
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Identificacidon de Outputs

La estrategia de educacion para la prevencion de abuso sexual infantil del programa
Aprendiendo a Cuidarme es desplegada por los profesionales de la Corporacion Carifio
(Psicologo o Trabajador Social) quienes utilizan herramientas basadas en los siguientes
elementos para facilitar la formacion y el aprendizaje por parte de los NNA, los Padres de

Familia y los Docentes beneficiados con el programa.

Juego

Exploracion

Literatura del medio

El programa se desarrolla en cada institucién educativa durante un semestre e incluye las

siguientes actividades y entregables por cada grupo de beneficiarios:

Nifos, Nifias y Adolescentes (NNA)

«Seis talleres por grupo (1 hora cada uno)
eEntregable Cartilla Aprendiendo a Cuidarme y kit promera

infancia
7.~ YPadres de Familia y Cuidadores

*Dos talleres por institucion (2 horas por taller)
eEntregable Rutas de Atencion

Docentes y Directivos

*Dos Talleres por institucion (2 horas por taller)
sEntregable Rutas de Atecion

Fuente: El autor a partir de informacion de la Corporacion Carifio (2019)

Figura 7. Temas y entregables por grupo de beneficiarios Aprendiendo a Cuidarme
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Los temas tratados con cada grupo de beneficiarios responden a sus necesidades y al rol que

juegan en la construccion de los entornos protectores.

Tabla 4. Temas abordados con cada grupo de beneficiarios

Nifos, Nifias y Adolescentes

eNiflos como sujetos de derechos

oEl cuidado de mi cuerpo en la cotidianidad
eAbuso sexual infantil

eVamos a compartir experiencia
eProtegiéndome

eConstruyendo rutas de atencién

Padres de Familia

eNifios y nifias sujetos de derechos:
ePrevencion de abuso sexual infantil

Docentes y Directivos

eDejando huella, fenémeno de las violencias y maltrato
eProtocolo de atencion

Fuente: Corporacién Carifo (2019)

Los temas tratados con cada grupo, la metodologia y los materiales de apoyo utilizados
(especialmente la cartilla) son elementos esenciales para el éxito del programa,
contribuyendo a la creacion de entornos protectores y generando habilidades y competencias
en los NNA que mejora la relacién y comunicacion con su entorno familiar y escolar de éstos
con sus padres. Esto a su vez tiene efectos positivos en la prevencion del abuso sexual infantil,

asi como su deteccidn temprana y atencion oportuna.

Los talleres y actividades que se desarrollan en el marco del programa
Aprendiendo a Cuidarme tienen un alto nivel de recordacion entre los NNA
participantes. Segun las entrevistas realizadas, después de 4 ainos de haber

participado al menos el 76% recuerdan lo aprendido y al menos el 86%

manifiestan que les ha sido util en su vida.
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A partir de la metodologia aplicada, que se fundamente en el juego, el arte, la literatura y la
exploracién del medio, la vinculacion ademas de los NNA de los padres de familia y los
docentes, el andlisis de la informacién suministrada por la Corporacion Carifio y las
entrevistas semiestructuradas con una muestra de NNA, padres de familia y docentes, se
establece el mapa de cambio del Programa Aprendiendo a Cuidarme, el cual se presenta en

la siguiente figura:

Reduccion Abuso Sexual

Prevenciony
Deteccion Menos costos

enfrentarsituaciones de Salud
Temprana riesgo en Salu
Autocuidado Prevencién de dafios
\ a las victimas

m Entorno protector

NNA de 4 a 12 afios
Padres de Familia Docentes
Sujetos de Derechos, Habilidades
Deteccidony Prevencién
e |

Juego — Arte - Literatura — Exploracién Entorno
\
Corporacion Carifio y
Aliados

Figura 8 Mapa de cambio programa Aprendiendo a Cuidarme

Prevenciony
Deteccion
Temprana

Habilidades para

Entorno Protector

Fuente: Los autores (2019)

Dadas las caracteristicas del programa (metodologia y materiales) y con base en el analisis
estadisticos de las entrevistas realizadas se evidencia que tiene altos niveles de recordacion

por parte de los participantes. A continuacion, algunas cifras que lo sustentan:

e Por lo menos el 76% de los NNA participantes reconocen sus derechos
e Cerca del 88% saben lo que es abuso sexual*

o EI 100% saben lo que es el maltrato infantil.

4 La mayoria lo asocian principalmente con relaciones sexuales no consentidas y con tocar las partes intimas
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e EI 67% reconoce los factores de riesgo®

e Al menos el 86% manifiestan que les ha servido y el efecto positivo que mas se repite

se relaciona con el autocuidado

Con respecto a los padres de familia y los docentes, ambos grupos coinciden en que después
de la participacion en el Programa se mejor6 la comunicacion con los NNA participantes (al
menos el 67 % de los padres de familia 'y el 74% de los docentes notaron estos cambios), lo
cual sin duda facilita la deteccién temprana y la prevencion de situaciones de abuso sexual o

maltrato infantil.

Lo anterior muestra que el Programa Aprendiendo a Cuidarme genera efectos positivos tanto
en la conformacion de entornos protectores, como en la deteccion temprana y prevencion del
abuso sexual infantil, con el consecuente beneficio para la ciudad, y especialmente sus nifios
y nifias, de reducir la incidencia de estos casos. A continuacién, se amplia el detalle de los

beneficios del programa.

Identificacion de beneficios y co-beneficios (Outcomes)

La identificacion de los beneficios del programa Aprendiendo a Cuidarme se llevd a cabo
mediante las siguientes actividades:

e Revision y andlisis de la informacién del programa (metodologia y temas abordados,
reportes de evaluacidn pre-test y pos-test) para la caracterizacion del programa

e Busqueda y revision sistematica de estudios publicados en revistas indexadas,
relacionados con la evaluacion de las consecuencias a largo plazo del abuso sexual y
del maltrato infantil, asi como las evaluaciones de la efectividad de los programas de

prevencion.

5 En mayor proporcion lo relacionan a estar solos en la calle, hablar con desconocidos, estar con familiares o

personas cercanas que los maltratan o cuando los dejan al cuidado de personas poco conocidas.
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e Entrevistas semiestructuradas a una muestra de NNA, Padres de Familia y Docentes

que participaron en el programa del 2016 hacia atras.

Con base en la revision realizada se encontr6 que la orientacion del programa Aprendiendo
a Cuidarme cubre a todos los actores necesarios para favorecer la conformacion de entornos
protectores (NNA, Padres y Madres de familia, Cuidadores, Docentes y Directivos), lo cual

tiene efecto significativo en la efectividad del programa de prevencion.

Se evidencia que en su mayoria se han llevado estudios cualitativos y es limitada la
bibliografia sobre estudios en los que se haya medido cuantitativamente la efectividad de los
programas de prevencion del abuso sexual y el maltrato infantil.

Si embargo se destaca que el desarrollo de habilidades en los NNA para reconocer sus
derechos tiene un efecto positivo en la deteccion temprana y manejo de situaciones de riesgo
(Finkelhor & Dziuba-Leatherman, 1995; Finkelhor, Asdigian, & Dziuba-Leatherman, 1995)

También se mejora la relacion familiar y escolar contribuyendo a la consolidacion de
entornos protectores (Maclintyre & Carr, 1999), con el consecuente efecto en la prevencion
de casos de abuso sexual, deteccion temprana y accion oportuna por parte de la familia o la
comunidad educativa (Czerwinski, Finne, Alfes, & Kolip, 2018; Geraert, 2004; Schober,
Fawcet, Thigpen, Curtis, & Wright, 2011).

Con base en las entrevistas semiestructuradas aplicada a una muestra significativa de NNA,

Padres de Familia y Docentes se destacan los siguientes efectos del programa:

o Paralos NNA el principal beneficio es aprender a cuidarse (autocuidado)

e Paralos Padres de Familia el aporte relacionado con mejorar la comunicacion con
los NNA especialmente en relacion con la prevencion de situaciones de riesgo

e Para los Docentes el fortalecimiento del conocimiento relacionado con el

autocuidado y la prevencion del abuso sexual
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La totalidad de los entrevistados reconocen diferencias entre el Programa Aprendiendo a
Cuidarme y otros mecanismos a través de los cuales han recibido informacién sobre el tema
y manifiestan haber aplicado lo aprendido (Padres de Familia y Docentes, en el caso de los

NNA lo manifest6 el 91% de los entrevistados).

A partir de estos analisis se presentan a continuacion el resumen de los principales beneficios
y co-beneficios asociados con intervenciones orientadas a la prevencién del abuso y el

maltrato infantil del programa Aprendiendo a Cuidarme.

£\
2
s N
; Autocuidado Casos de Abuso
§ Prevencion y Sexual
deteccion Costos en Salud
temprana Consumo de SPA =
Entorno y delincuencia 5
Protector juvenil 5
o
N
[¢)
8
\7

Fuente: Los autores a partir de la revision de literatura y las entrevistas semiestructuradas (2019)

Figura 9. Beneficios de los Programas de Prevencién del Abuso Sexual Infantil

La tabla siguiente muestra el detalle de los beneficios de los programas orientados a la

prevencion del abuso sexual infantil (ASI), como Aprendiendo a Cuidarme.

Tabla 5. Beneficios y co-beneficios de los programas de prevencion del Abuso Sexual

Infantil

Ponen limites corporales . . . .
Mejoran sus habilidades para enfrentar situaciones de

Relacién con extrarjos riesgo. Finkelhor y colaboradores (1995) evaluaron
Relaciones de confianza con padres y 2000 jovenes que nparticiparon en programas de
educadores
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Consciencia de situaciones de riesgo de abuso
sexual

Valoracion y cuidado del cuerpo
Herramientas y habilidades de autoproteccién
Mejora la autoestima

Habilidades de seguridad

Disminuyen significativamente las
manifestaciones abusivas de los padres
Mejora la interaccion padre e hijo

Mejora el funcionamiento parental

Mejora la dinamica familiar

Mejoras significativas en el conocimiento y
las actitudes sobre el abuso infantil y
proteccion de NN

Mejora la relacion maestro - alumno
Detectan los casos de abuso al tener claras las
sefales de alerta (cambios de
comportamiento)

Mejoras significativas en el conocimiento y
las actitudes sobre el abuso infantil y
proteccion de NN

Contribuye a que se detecte mas facilmente
toda forma de maltrato y abuso sexual

Generacion de lazos de confianza
Construccion de entornos protectores
Cohesion Social

prevencion y el 40% logro utilizar lo aprendido en
situaciones de la vida real.

De acuerdo con Maclntyre y Carr (1999) con el
programa de prevencion del ASI en Irlanda se mejoré la
confianza entre padres e hijos en el 45% de los casos, lo
cual contribuye a la prevencién y deteccion temprana de
casos de ASI cuando se presentan.

Contribuye a la configuracion de entornos protectores, y
de acuerdo con Mclntyre y Carr (1999) se mejora la
comunicacion con los maestros en un 11% de los casos.

Se reduce la incidencia del ASI (En un programa en el
Estado de Georgia de 2002 - 2007 la incidencia de
casos de ASI se redujo hasta en un 20% en los Gltimos
4 afos), asi como las tasas de prevalencia. También se
aumenta el reporte (denuncia de casos de ASI).

Fuente: Proactivo Ambiental SAS a partir de la revision de literatura y entrevistas semiestructuradas (2019)

Lo encontrado en la revision de literatura coincide con los testimonios y respuesta de cada

grupo de beneficiarios a las entrevistas semiestructuradas que se llevaron a cabo,

destacdndose en especial que la totalidad de los entrevistados diferencian el programa

Aprendiendo a Cuidarme de otros medio a través de los cuales han recibido informacion

sobre este tema.

Destacan especialmente la metodologia y los materiales utilizados, los cuales han contribuido

en gran medida a mejorar la comunicacion de los NNA con sus Padres de Familiay Docentes,

facilitando el fortalecimiento de los entornos protectores a través de la comunicacion, el

autocuidado y el conocimiento que permite identificar y evitar situaciones de riesgo, asi como

detectar tempranamente y atender oportunamente los casos cuando se presentan.

25



Valor econémico beneficios y retorno social de la inversién (SROI) Programa Aprendiendo a Cuidarme

La siguiente figura presenta de manera esquematica las relaciones de causalidad y los

beneficios que genera el programa Aprendiendo a Cuidarme para toda la sociedad.

‘ Prevenciény
. Rutas_c?e salud reduccién
Atencion abuso sexual

NNA, Familia y Docentes Instituciones - Reduccién de Ciudad - Mejora de la calidad
Entorno Protector Costos de vida

Fuente: Los autores (2019)

Figura 10. Relaciones de causalidad y efectos positivos de largo plazo del programa

Aprendiendo a Cuidarme

Una vez establecidos los principales beneficios y co-beneficios sobre los que existe evidencia
de relaciones de causalidad fuertes del mejoramiento de las habilidades para prevenir el abuso
sexual infantil y generar entornos protectores, a través del Programa Aprendiendo a
Cuidarme, se procede a su valoracion econdémica con el fin de establecer el valor econémico

de los beneficios de este.
Del total de beneficios identificados, se cuenta con informacion para cuantificar los

relacionados con los costos evitados y el aporte al bienestar social derivado de la reduccion
de la reincidencia de la delincuencia juvenil, los costos evitados sobre el sistema de salud de
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reducir el consumo de SPA y los beneficios futuros de reducir la desercion escolar y

promover el desarrollo de proyectos de vida en la legalidad.

En la siguiente tabla se presentan los indicadores, fuentes de informacion y las proxies

financieras utilizadas para su valoracion econdémica de los beneficios del programa.

Tabla 6. Beneficios y forma en que seran valorados econdmicamente

Entrevistas y

Cddigo Fucsia*

de Abuso Sexual

Infantil

abuso sexual

2001)

por reducir un

Ccaso

(Schober, Costo Ruta de
Costos evitados No de casos y EPS Sura**
Fawcet, 29 Un aio Atencion por $5.481.085
Sistema de Salud evitados (Tarifario SOAT
Thigpen, Curtis, victima
2018)
& Wright, 2011)
Costos
(McCollister, Costos
Dafios evitados a intangibles Transferencia
French, & Fang, 29 Un afio Indemnizacién $71.090.054
las NNA de las de Beneficios
2010) por Victima
victimas
Beneficios sociales Disponibilidad
Costos (Cohen, Rust,
de reducir los casos a pagar (DAP) Transferencia
sociales del Steen, & Tidd, 1 Un afio $978.999.149

de Beneficios

* Modelo de atencién inicial integral a victimas de violencia sexual. Medellin. Abril 2015

** Guias de abordaje y seguimiento. Para la atencion integral en salud de personas victimas

Fuente: Los autores (2019)

En el siguiente capitulo se muestra el detalle de la metodologia y los célculos llevados a cabo

para la valoracion economica de los beneficios y de los que obtuvieron los resultados que se

mostraron en la tabla anterior.
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Valoracion econdmica y calculo de retorno social de la inversion

(SROI)

El valor agregado por el Programa Aprendiendo a Cuidarme corresponde al beneficio
de mejorar el conocimiento de los NNA sobre sus derechos, el autocuidado y la identificacion
y manejo de situaciones de riesgo, entre otros; mejorar la confianza y comunicacion con
Padres de Familia y los Docentes; asi como brindarles a éstos ultimos herramientas para
identificar prevenir, identificar tempranamente y activar las rutas de atencion en los casos en

que resulte necesario.

Todo lo anterior lleva a la configuracidn de entornos protectores que tienen como resultado

una reduccion de los casos de abuso sexual infantil (ASI) en la ciudad.

Los componentes de este valor corresponden a los resultados descritos en la Tabla 6, y que

se ilustran en la siguiente figura.

Beneficio social -

Costo evitados Costo intangible ‘ o
Salud —_ — evitado Victimas T \ riesgo de AS| -

Fuente: Los autores (2019)

Figura 11 Componentes del valor del Beneficio Social de Aprendiendo a Cuidarme

El valor total agregado por el proyecto corresponde a la suma del costo evitado al sistema de
salud por la reduccion del numero de casos de ASI, los dafios evitados a las potenciales
victimas y el beneficio social reducir la incidencia de estos casos y configurar entornos

protectores.

La cuantificacion de estos valores se presenta a continuacion:
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Costos evitados al sistema de salud

La atencion a las victimas de delitos sexuales requiere de una atencion integral urgente en
los servicios de salud, justicia y proteccion; en respuesta a lo cual en el municipio de Medellin
se adoptd el Modelo de Atencion Inicial a Pacientes Victimas de Violencia Sexual, conocido
como Codigo Fucsia, para garantizar la atencion de este tipo de delitos como un evento
prioritario de urgencia en salud y contribuir asi a la restitucion de sus derechos.

La figura siguiente muestra el flujograma para la implementacion de este protocolo, después

de una deteccion oportuna del caso.

Persona Victima de Violencia y Abuso

Puede entrar

4

Centros
de
Salud

4

Derivar con
acompaniamiento
personal

. Laboratorio l EVALUACION,

Derivar e informar

. Farmacia . Fiscalia

.Vacun_acwn CAIVAS . Medicina

. Trabajo - Derivar con Ovligatorio en menores v Legal

Social acompafiamiento en ?dunos s de_‘:iden |ICBF
F'SiCO|Og ia realizar denuncia :

Fuente: (Metrosalud, 2015)

Figura 12. Flujograma para la implementacion del protocolo de atencion inicial integral a

victimas de violencia sexual “Codigo Fucsia”

La aplicacion del protocolo brinda una atencién adecuada y que contribuya a la restitucion
de derecho de la victima, mediante un trato digno de tal forma que se mitiguen o minimicen

los dafios ocasionados por el abuso sexual.
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Los costos de la atencion en salud de las victimas de abuso sexual, en el marco de este

protocolo son los que se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 7. Costos Atencion Salud Victimas Abuso Sexual

Valoracion inicial $ 133.900
Laboratorios $ 569.600
Tratamiento inicial $  468.985
Dos semanas $ 52.600
Un mes $ 523.700
Tres meses $ 490.600
Seis Meses $ 523.700
Psicoterapia individual (30 sesiones) $ 1.272.000
Terapia familiar o grupal $ 1.446.000
Internacion® $ 1.293.600

*Incluye hasta 90 dias de internacion y aplica a pacientes con problemas y trastornos en salud mental, acorde
con la prescripcion del médico tratante y las necesidades del paciente.
Fuente: EPS Sura a partir tarifas SOAT 2018

De acuerdo con lo anterior, por cada caso de ASI que se evita se le ahorran al sistema de
salud por lo menos $5.481.085, teniendo en cuenta que este costo no incluye la internacion
y solo corresponden al primer afio de atencion. En el largo plazo el costo para el sistema de

salud es mucho mayor por los efectos negativos permanente para las victimas de abuso

sexual.

Costos intangibles evitados a las potenciales victimas

Sin duda la mayor parte del costo del ASI lo asumen directamente las victimas, a través de
todos los efectos negativos que afectan su calidad de vida y en algunas ocasiones los puede
llevar hasta el suicidio.
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Estos costos son intangibles y se relacionan principalmente con los efectos psicolégicos, el
dolor y la angustia que sufre la victima (McCollister, French, & Fang, 2010). De acuerdo con
(Dworkin, 2018) los diagnosticos psiquiatricos son mas prevalentes en victimas de ASI,
especialmente trastornos depresivos y el trastorno de estrés postraumatico, lo cual genera una

pérdida de la calidad de vida de las victimas.

Para estimar el valor econémico de los intangibles que asumen las victimas de ASI, se aplica
transferencia de beneficios, a partir de la estimacion realizada para los Estados Unidos por
(MccCollister, French, & Fang, 2010), con base en la metodologia de compensacion propuesta
por Mark A. Cohen (Cohen, 1988).

Los resultados de la transferencia de beneficios, controlando por el PIB per capita de los

Estados y de Antioquia en el 2008, se presentan a continuacion:

Este valor corresponde al costo intangible Tabla 8. Valor Econémico del Costo

gue sumen las victimas de ASI. Se utilizan

Intangible de las Victimas de ASI

los datos del PIB per capita de Estados

Unidos del Banco Mundial, para

Antioquia los del DANE. Se utiliza 198.212

389.904.807

5 ) 47.300.953
tambien la tasa de cambio (TRM) Fuente: Los autores a partir de (McCollister,

French, & Fang, 2010)

promedio del afio 2008 del banco de la

Republica.

Este valor indexado a pesos de 2018° equivale a $ 71.090.054/afio, valor que mide

parcialmente el dafio que asume una victima de ASI a lo largo de su vida.

El costo intangible del daino que sufren las victimas de ASI en Medellin

durante el 2018 supera los 151 mil millones de pesos

® Para esto se utiliza el IPC promedio de Colombia de los afios 2008 y 2018
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Beneficio Social Reduccién Riesgo de Abuso Sexual Infantil (ASI)

El Programa Aprendiendo a Cuidarme, tal como se ha mencionado contribuye a la
conformacién y fortalecimiento de entornos seguros lo cual tiene un efecto positivo en la

reduccion del riesgo de los NNA de ser victimas de ASI.

Dado el efecto negativo que tiene sobre el bienestar de las personas, ser potencialmente
victima de ASI, disminuir este riesgo genera un efecto positivo por cuanto aumenta la
sensacion de seguridad contribuyendo a la tranquilidad y desarrollo integral de los

individuos.

Una forma de medir el valor econémico de este beneficio es mediante el método de
valoracion contingente, que determina la Disponibilidad a Pagar (DAP) de los individuos u
hogares por reducir el riesgo o evitar un caso de abuso sexual en la ciudad. Ya que este tipo
de evaluaciones es poco comun, y no se ha hecho en Medellin (ni en Colombia), se aplico la
transferencia de beneficios del estudio adelantado por Mark A. Coheny otros para determinar
la DAP por programas del control del crimen en Estados Unidos (Cohen, Rust, Steen, &
Tidd, 2001).

Se siguid la misma metodologia descrita Tabla 9. DAP por hogar para evitar un

en el punto anterior, controlando por el caso de ASI

PIB de Estados Unidos y Antioquia, e

304.868
21.845

Fuente: Los autores a partir de (Cohen, Rust, Steen,
& Tidd, 2001)

indexando por el IPC promedio en
Colombia del 2000 y el 2018.

Este valor indexado al 2018 equivale a $51.150 y corresponde a la DAP por hogar para evitar
un caso de ASI en la ciudad. Este valor equivale al beneficio econémico de reducir la

incidencia de abuso sexual infantil.
Si bien este beneficio puede proyectarse a todos los hogares del Municipio, con el fin de

hacer una estimacién conservadora se proyecta este valor con sélo el 10% de los hogares de
estrato 4, 5y 6, es decir 19.140.
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De esta forma el valor economico del beneficio que percibe toda la ciudadania de reducir un

caso de ASI en el municipio equivale a $ 978.999.149.

Si el costo econémico de los casos de ASI en 2018 (Costo Atencion y Costo

Intangible Victimas) supero los 163 mil millones de pesos, evitar solo 167

casos (8,8% de los casos) le aporta beneficios en la misma proporcion.

Sintesis de resultados — Impacto

El valor econdmico de los beneficios sociales de evitar un caso de ASI en Medellin,

con base en la estimacion antes descrita, equivale a mas de mil millones de pesos de 2018.

Este valor demuestra el aporte que hace a la sociedad un programa de prevencion del abuso

sexual infantil como Aprendiendo a Cuidarme y justifica los esfuerzos en este sentido.

El impacto esperado se estima con base en las siguientes consideraciones:

Los casos denunciados de ASI reportados por el CAIVAS entre 2015 y 2018
corresponden en promedio a 1885 casos anuales. De acuerdo con (Ortiz Barrero,
2017) en el pais solamente se denuncia del 5% al 10% de los casos y en Esparfia de
acuerdo con (Fabra F., Redondo P., Dubin, Martinez G., & Larrafiaga, 2018)
solamente se denuncia el 4%. Por lo tanto, se asume que las denuncias no superan el
10% de los casos reales, por lo tanto, el promedio anual real es de 18850 casos de

ASI, con base en lo cual el riesgo de que un NNA sea victima es de 4,6%.

Al menos el 10% de los hogares en estratos 4, 5y 6 en la ciudad de Medellin tienen
disponibilidad a pagar por evitar un caso de ASI y por lo tanto reducir el riesgo de

ocurrencia de este delito.

Segun las entrevistas realizadas a la muestra de NNA después de 4 afios de haber
participado en el programa, al menos el 76% recuerdan lo aprendido y el 86%
manifiestan que les ha sido util en su vida Por lo menos el 76% de los NNA
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participantes reconocen sus derechos, cerca del 88% saben lo que es abuso sexual, el
100% saben lo que es el maltrato infantil, el 67% reconoce los factores de riesgo y al
menos el 86% manifiestan que les ha servido y el efecto positivo que mas se repite se

relaciona con el autocuidado.

e El Programa ha contribuido de manera significativa a la consolidacion de la escuela
y el hogar como entornos protectores, reduciendo el riesgo de victimizacion de los
NNA, y si bien solamente un padre de familia (equivalente al 4,5% de la poblacion
de padres de familia beneficiarios) manifesto hacer tenido la necesidad de activar la
ruta de atencion, en el caso de los docentes el 37% manifesto haberlo hecho, con lo
cual se evidencia beneficios en la deteccidén temprana y por lo tanto un mayor reporte

(denuncia) de casos de ASI.

e Con base en el andlisis estadistico de las entrevistas semiestructuradas, mencionado
en el punto anterior, y con base en (Schober, Fawcet, Thigpen, Curtis, & Wright,
2011) se estima que el programa Aprendiendo a Cuidarme ha contribuido a reducir
al menos en un 10% el riesgo de ser victima de ASI en la poblacién beneficiaria, es

decir que el riesgo después del programa es de 4,2%.

La tabla siguiente presenta el impacto del programa Aprendiendo a Cuidarme desde el afio
2003, sobre la poblacion de cerca de 100.000 NNA beneficiados.

Tabla 10. impacto Programa Aprendiendo a Cuidarme

Sin Aprendiendo a Cuidarme  Con Aprendiendo a Cuidarme |mpacto Neto

Incidencia Total Incidencia Total Programa

Casos ASI 4,6% 4633 4,2% 4170 463

Fuente: Célculos de los autores a partir de entrevistas a muestra significativa de beneficiarios y (Schober,
Fawcet, Thigpen, Curtis, & Wright, 2011),

Estos 463 casos se han evitado a lo largo de toda la existencia del Programa Aprendiendo a

Cuidarme, desde el afio 2003, por lo tanto, corresponde a un promedio de 29 casos evitados
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cada afio, equivalentes al 1.5% del promedio anual de casos de ASI denunciados entre el
2015y el 2018 en Medellin.

Teniendo en cuenta que el Programa Aprendiendo a Cuidarme ha alcanzado a cerca de
100.000 NNA, 25.000 Padres de Familia'y 18.000 Docentes, el impacto estimado es bastante
conservador, y corresponde al limite inferior, es decir al valor minimo de los beneficios que

el Programa ha generado, no solo a los beneficiarios directos sino a toda la sociedad.

Con base en el impacto logrado se estima el valor econdmico de los beneficios del programa,

gue se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 11. Valor Economico de los Beneficios del Impacto del Programa Aprendiendo a

Cuidarme
Valor Econémico Valor Presente del
Componente de Valor Unitario del Impacto Imp;a«_:ttod(Ca)sos Impacto
vitados
(COP 2018 por caso) (COP 2018)
Costos e‘"t::IzZs'Stema de $5.481.085 $2.539.604.578
463

Dafio evitado a las victimas

(Costo Intangible) $ 71.090.054 $32.938.848.086
Beneficio Social de Reducir el
. .. 78. 14 1 78. 14

riesgo de ser victima de ASI > 978.999.149 > 978.999.149
Valor Total S 36.457.451.812

Fuente. Calculos del autor (2018)

Este es valor presente econdmico de los beneficios de corto, mediano y largo plazo esperados
con base en los impactos del Programa Aprendiendo a Cuidarme durante estos 16 afios de
operacion, con el alcance que ha tenido, cubriendo una parte significativa de Medellin y
agregando valor, por cuanto todos los beneficiarios lo reconocen y diferencian del resto de

programas de prevencion del abuso sexual infantil que hay en el municipio.
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Retorno Social de la Inversidon (SROI)

A continuacion, se presenta la estimacion del SROI, es decir cuantos pesos de valor social se

agregaron por cada peso invertido en el programa:

- Lalnversion en el Programa para los afios 2008, 2010, 2011, 2013, 2014, 2016, 2017,

2018 y 2019, asciende a $4.241.495.881 (pesos de 2018).
- El Valor Presente Neto del impacto de los beneficios del programa en esos mismos

afios equivale a $16.265.820.763’

Valor Presente Neto Beneficios
Inversion Total

SROI =

SROI — $270.683.219.401 _ (a6
~ $4.241.495.881 '

El retorno social por cada peso invertido (SROI) en el Programa Aprendiendo a
Cuidarme es de por lo menos 63,8 pesos colombianos, con lo cual se evidencia la

importancia de este tipo de proyectos y su contribucién a la creacion de valor social.

El SROI de largo plazo de Aprendiendo a Cuidarme es de 63,8 pesos por
cada peso invertido, es decir que el programa tiene una rentabilidad
social del 6.380%

" Este valor se obtiene proyectando el beneficio econémico neto de los 16 afios, a los 9 afios de la inversion

considerada y descontando a este valor la inversion correspondiente ( $ 270.683.219.401 —

$4.241.495.881).
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Analisis de sensibilidad

El valor del SROI estimado esta influido en gran medida por el impacto de evitar los dafios
a las victimas (costos intangibles), ya que mas del 80% de los beneficios corresponden a este

rubro.

El impacto minimo necesario para que se obtenga un SROI de 1, es decir que el valor
econdémico del beneficio neto del programa sea igual al monto invertido (rentabilidad social
del programa del 100%), ocurre con una reduccion de la ocurrencia de casos de ASI del 4%,
lo cual equivale a haber evitado seis (6) durante toda la vida del Programa, estos son menos

de un caso por afio.

Lo anterior evidencia que, dadas las condiciones actuales de operacién del Programa, la
metodologia aplicada, los materiales utilizados y el conocimiento del personal a cargo de las
actividades, el impacto del programa tiene una probabilidad alta de superar el beneficio

estimado en esta evaluacion.

Conclusiones y recomendaciones

El desarrollo de programas y actividades orientadas a prevenir el abuso sexual infantil son
necesarios, dado el alto costo que este representa en términos de pérdida de bienestar (calidad
de vida) para la victima, sus familias y para toda la sociedad. Muchas de las consecuencias
de un abuso son irreversibles, por lo tanto, estdn mas que justificadas todas las acciones para

reducir la incidencia de este tipo de delitos y el riesgo de que los NNA sean victimizados.

Este tipo de intervenciones sociales generan impactos de mediano y largo plazo, sin embargo,
en la mayor parte de los casos se limitan a medir el efecto justo después de la intervencion
(de corto plazo), lo cual resalta la importancia de la proyeccion de los beneficios de largo

plazo incluidos en esta evaluacion.

Este analisis permitié identificar las bondades y diferenciadores del programa el énfasis del

programa Aprendiendo a Cuidarme, dada la recordacion y valor agregado a los beneficiarios,
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con respecto a otros programas que trabajan sobre el mismo tema. Lo anterior influye en gran
medida en el impacto que ha tenido sobre la poblacion beneficiaria y su influencia en la
conformacién y consolidacion de entornos protectores, zonas seguras que contribuyen de

manera significativa a la sostenibilidad de sus impactos en el largo plazo.

La estrategia metodologica cubre todos los frentes que la literatura cientifica sobre el tema
recomienda para el éxito de este tipo de intervenciones, la vinculacion de los padres de

familia y de los docentes son factores de éxito para cumplir los objetivos del programa.

Los talleres y actividades que se desarrollan tienen un alto nivel de recordacién entre los
NNA participantes. Segun las entrevistas realizadas, después de 4 afios de haber participado
al menos el 76% recuerdan lo aprendido y al menos el 86% manifiestan que les ha sido Gtil

en su vida.

Es importante establecer instrumentos de medicién y acciones de seguimiento frente a los
impactos y beneficios identificados, lo cual en este caso resulta bastante complejo toda vez
resulta casi imposible registrar los casos de ASI evitados. Lo que se espera inicialmente es
un incremento del nimero de casos detectados y denunciados, por lo cual reducir el
subregistro es también parte del éxito del Programa. En el mediano y largo plazo, una vez se
haya reducido significativamente el subregistro podra comenzar a notarse la reduccion de los

niveles de incidencia (riesgo de ocurrencia del delito).

Lo anterior permitird generar la informacion especifica para precisar el valor econémico de
los beneficios del programa, y permitira tomar las decisiones adecuadas para maximizar el
retorno social, como la vinculacion de las familias, la ampliacidn de la cobertura y garantizar

la continuidad de los participantes en todas las etapas del proyecto.

Prevenir el abuso sexual infantil sin duda genera beneficios significativos a toda la sociedad,
en este caso el SROI de largo plazo del Programa Aprendiendo a Cuidarme supera los 3,8
pesos por peso invertido (rentabilidad social de 380%) lo cual evidencia la importancia y

conveniencia social de este Programa.
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